Kompetencje biznesowe w muzyce jazzowej
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Cho¢ potaczenie muzyka jazzowa i biznes moze sie wydawac oksymoronem, jest to temat,
ktdremu powinnismy w Srodowisku poswieca¢ bardzo duzo uwagi - konsekwentnie edukowadé
w nim muzykéw, a takie osoby ich wspierajgce, pretendujgce do bycia agentami czy
managerami.

Swiadome funkcjonowanie na rynku muzycznym to jedno z najwiekszych wyzwan
mitodych, polskich artystéw jazzowych. Jest ono na tyle trudne do omawiania z samymi
zainteresowanymi, ze wiekszos¢ z nich nawet nie ma Swiadomosci istnienia koniecznosci
zapoznania sie z jego mechanizmami.

Ponizsze spostrzezenia przedstawione sg z perspektywy osoby, ktéra na co dzied ma
stycznos$é ze wszystkimi generacjami muzykdw jazzowych w Polsce, ktdora obserwuje myslenie
oraz podejscie do prezentowania muzyki, a takze procesy wydawnicze od momentu powstania
pomystu, czy tez rozpoczecia nagran, po efekt w postaci wydanej ptyty.

Zagadnienie to jest niezwykle szerokie, dlatego w ponizszej publikacji chciatabym
skupi¢ sie na omowieniu jego najbardziej newralgicznych punktéw poprzez pryzmat

najmfodszego, poczatkujgcego pokolenia muzykdéw jazzowych.

Brak edukacji biznesowej
Polski system nauczania nie zostat dostosowany do obecnej, bardzo dynamicznie zmieniajacej
sie sytuacji na rynku muzycznym. Akademie muzyczne przygotowujg adeptéw sztuki do
perfekcyjnego postugiwania sie instrumentem, natomiast nie przygotowujg ich do tego, jak
by¢ muzykiem i jak przetrwaé. Jak nauczy¢ sie tgczy¢ kreatywny Swiat sztuki z biznesem? Jak
pozostac artystg wrazliwym i jednoczesnie zadbac o swoje prawa? Jak skomponowaé muzyke
bedaca zapisem stanu emocjonalnego i jak jg potem sprzedac?

Wiadomym jest, ze gdyby ta wiedza byfta dostepna na uczelniach — artysci lepiej
radziliby sobie z funkcjonowaniem na co dzien w branzy muzycznej. Najwiekszym problemem

jest jednak to, ze mtodzi muzycy w ogdle nie odczuwajg potrzeby nabywania tej wiedzy.



W Polsce odbywa sie wiele wydarzen oraz inicjatyw, ktorych ideg i misjg jest
edukowanie muzykéw w kwestiach funkcjonowania biznesowego, jednak jest nimi
zainteresowana znikoma liczba artystow. Wiekszos¢ z nich liczy na to, ze w niedalekiej
przysztosci spotka na swojej drodze managera, czy tez impresario, ktéry bedzie chciat sie nimi
zajgé. W wiekszosci nie posiadajg oni jednak wyobrazenia na temat pracy managera i tego,
czym de facto miatby sie on zajgé, poniewaz bardzo czesto nie odrdzniajg nawet funkcji
managera od bookera.

W pazdzierniku 2019 roku odbyto sie zainicjowane i wspottworzone przeze mnie ,JAZZ
FORUM Showcase powered by Szczecin Jazz” - wydarzenie, ktdrego misjg jest promocja i
integracja polskiego jazzu w kraju oraz poza jego granicami, a takze stworzenie przestrzeni
wspierajgcej profesjonalny rozwdj polskiej branzy jazzowej. Poza koncertami
showcase’owymi, jego nieodtgcznym elementem byta czes¢ edukacyjna — (be) Professional,
zawierajgca skondensowang wiedze specjalistow z branzy jazzowej z catego Swiata. Celowo
nie byta ona utrzymana w tradycyjnym, konferencyjnym schemacie, aby uatrakcyjnicizachecié¢
uczestnikow do wziecia w niej udziatu. Jednak, aby do tego doszto, aby muzycy stawili sie na
czesci (be) Professional, bylisSmy zmuszeni do zawarcia w regulaminie punktu, na podstawie
ktérego artysci zobligowani byli do wziecia udziatu w catosci wydarzenia ,Jazz Forum
Showcase”.

Dodatkowo, aby mie¢ pewnos¢, ze sie na niej stawig, muzycy zostali przez nas
zaangazowani do czynnego udziatu w czes$ci konferencyjnej. Wszystko zostato przez nas
zaplanowane w taki sposéb, aby wytworzy¢ w nich potrzebe nabywania pozamuzycznej
wiedzy, ale przede wszystkim zrozumienia, jak wazng i nieodzowng czescig pracy jako czynny
muzyk jest praca w przestrzeni biznesowej. Zdawalismy sobie sprawe, ze nie wszyscy muzycy
majg predyspozycje do tego, aby tg przestrzenig biznesowg sie zajmowac — zalezato nam
jednak na tym, aby uswiadomili sobie, jaki naktad pracy potrzebny jest do tego, aby

funkcjonowadé na scenie muzycznej w sposéb profesjonalny i efektywny.

Oczekiwania vs rzeczywistos¢, czyli podaz wieksza od popytu

Wsrdéd muzykdw jazzowych (nie tylko mtodych) bardzo czesto panuje przekonanie, ze uwaga
Srodowiska, ktére kreuje mu przestrzen do funkcjonowania na co dzien, po prostu sie im
nalezy. Artysci uwazajg, ze poswiecajgc lata na nauke gry na instrumencie, edukujgc sie u

zagranicznych mistrzow, w pewnym momencie po prostu zastuguja na uwage dziennikarzy,
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promotoréw, agentéw i manageréw. Uwazajg, ze muzyka broni sie sama, nie przykfadajac
nalezytej uwagi, ani nie przygotowujac sie w zaden sposob do form podania jej swoim
odbiorcom.

Wedtug informacji ZPAV do nagrody Fryderyk 2019 w kategorii ,Jazzowy Aloum Roku”
zgtoszonych zostato ok. 200 ptyt, a nie sg to przeciez wszystkie albumy, ktére ukazaty sie w
Polsce. Do tej liczby nalezy dodaé zagraniczne wydawnictwa jazzowe, ktérych rocznie ukazujg
sie tysigce. Wydawana masowo muzyka improwizowana lgduje w prdozni poprzez brak
pomystu na to, jak jg sprzedaé, czym jest i przede wszystkim — dla kogo?

Podchodzgc do wydania ptyty, ktéra ma trafi¢c do potencjalnej publicznosci oraz
medidw polskich i zagranicznych, potrzeba czego$ wiecej niz postanowienia: teraz nagram
ptyte. Mtodzi artysci jazzowi, pytani o plany wydawnicze, odpowiadajg zazwyczaj: , wtasnie
szukam wydawcy, a potem zobaczymy, pewnie pogramy jakies koncerty”. Produkujg oni
niezliczone ilosci dzwiekédw, ktére przez obecng tatwos¢ rejestracji i niewielki naktad
finansowy potrzebny do uzyskania kiedy$ tak bardzo upragnionego krazka, zbyt czesto,
ostatecznie, zyskujg niestusznie miano albumu jazzowego. Albumu, z ktorym sami muzycy

wigzg dodatkowo nieadekwatne oczekiwania.

Selfmanagement, czyli zaplanuj swojg kariere

Swoistym problemem jest oczywiscie brak managerdow na rynku, ale nie jest to trudnosé, z
jaka boryka sie wytgcznie polska branza, gdyz na brak profesjonalnej opieki artystycznej
narzekajg artysci jazzowi z catego Swiata.

Nie kazdy muzyk jest tez gotowy na wspodtprace z managerem. Trzeba tez odréznic¢
prace managera, czyli osoby zarzadzajgcej, z ktorg tworzy sie strategie dziatania na wiele
miesiecy wprzéd, kreuje sie projekty, planuje kwestie wizerunkowe od pracy bookera, ktéry
zajmuje sie organizacjg tras koncertowych.

Liczba profesjonalnych managerdw zajmujacych sie artystami jazzowymi jest na tyle
ograniczona, ze zaden z nich nie wezmie pod swoje skrzydta poczatkujgcego muzyka, aby
zrobi¢ z niego rynkowy produkt. Oczywiscie zdarzajg sie wyjatki potwierdzajgce te regute,
jednak to artysta musi sam wypracowac wartos¢ wyrdzniajgcg go na rynku. Do tego, oprocz
talentu, potrzebna jest na pewno pasja, kreatywnos¢, charyzma, osobowos$é, ale tez dbanie o

swoj wizerunek, ktdry w pierwszej kolejnosci trzeba stworzy¢.



Na poczatku kariery warto sobie réwniez zadaé pytanie dotyczgce miejsca na scenie,
ktore chce sie zajmowac — czy od samego poczatku stawiam na swoje i chce by¢ liderem, czy
moze swoim talentem bede wspierat innych jako sideman.

Problem tkwi w tym, ze w Polsce zbyt wielu muzykéw chce by¢ liderami, nie do korica
zdajgc sobie sprawe z odpowiedzialnosci, jaka cigzy na takiej osobie. Bycie liderem nie
ogranicza sie bowiem do kompletowania zespotu, ktory sygnowany bedzie jego imieniem i
nazwiskiem oraz wydania ptyty — coraz czesciej, ze wzgledu na ograniczony budzet, bedacej
tzw. ptytg kopertowa.

Wielokrotnie okazuje sie, ze bycie dobrym sidemanem, czy tez wspottworzenie
projektéw ,optaca sie” zdecydowanie bardziej. A jezeli poczatkujgcemu muzykowi uda sie
trafi¢ do zespotu starszego, bardziej doswiadczonego kolegi, ktéry robi miedzynarodowa
kariere, to jest to doskonaty czas na nauke obycia na scenie, poza sceng oraz podgladanie tego,
w jaki sposéb funkcjonujg na rynku muzycznym profesjonalni artysci.

Odbieranie takich lekcji jest jednym z najcenniejszych doswiadczen dla poczatkujgcych
muzykdéw, ktdérzy dzieki nim, po latach stajg sie wspaniatymi liderami, petnymi zrozumienia nie
tylko dla muzykéw wspéttworzacych jego projekty, ale takze dla zaleznosci i proceséw

zachodzacych w branzy muzyczne;j.

Proces wydawniczy i wyjscie na rynek

Odpowiednia strategia potgczona z umiejetnoscig planowania i zrozumieniem mechanizmoéw
rzgdzacych rynkiem muzycznym to (przynajmniej w teorii) dla artysty niezbedne elementy do
zaistnienia i pozostania na tym rynku.

- Kim jestem, jakim jestem artystg, dlaczego gram, o czym jest moja muzyka, skad sie
bierze? Dla kogo jg napisatem/napisatam, kim sg moi odbiorcy, kto ma przyjs¢ na maj koncert?
W jakim miejscu chciatbym sie znalez¢ za dwa, trzy lata? Jakie dziatania musze podjgé, aby sie
w tym miejscu znalezé? Jezeli artysta nie zna odpowiedzi na powyzsze pytania, to oznacza, ze
nie ma ani strategii, ani planu. Jesli sobie na nie odpowie, bgdz tez dojdzie do tego, ze aktualnie
nie jest w stanie sobie na nie odpowiedzieé, by¢ moze jego ptyta w danym momencie nie
powstanie, ale juz ta, ktéra powstanie nieco pdzniej - bedzie bardziej przemyslana.

Wazne sg strategia i Swiadomosé, do kogo chce sie dotrze¢, jaka historie chce sie

opowiedzie¢ i odpowiednie komunikowanie tego na zewnatrz. Kazde dziatanie zwigzane z



projektem czy ptytg powinno by¢ spdjne i powinno wynikac z przemyslanej, zaplanowanej,
Swiadome] koncepcji.

Decydujac sie na bycie liderem i na wydanie swojej autorskiej ptyty, artysci powinni
chociaz zapoznac¢ sie z podstawami marketingu. Tymczasem wsrdd catego polskiego
srodowiska jazzowego, w wiekszosci obserwujemy brak strategii wizerunkowej, niechlujne
prowadzenie profili na social mediach badz ich absolutny brak. Brak profili na takich stronach
jak Bandcamp, brak stron internetowych, nieumiejetnos$é tworzenia materiatdw prasowych,
brak sesji zdjeciowych. Brak kreatywnos$ci w dziataniu i powielanie schematéw, ktére z
zatozenia nie dziatfaja.

Niespdjnosé w podejmowanych dziataniach, ich przypadkowosé¢ i niechlujnosé,
gwarantujg jedynie chaos komunikacyjny i to, ze wydany przez dany zespét alboum bedzie
kolejng ptyta, ktéra trafi na biurka redaktoréw. Redaktoréw, za ktérych plecami pietrza sie
podobne wydawnictwa - niewiele méwigce, niewiele wnoszace, wydane nie wiadomo po co i
dla kogo.

Trzeba takze pamietaé, ze strategie buduje sie miesigcami. Dlatego, jezeli pewne
mechanizmy nie sprawdzg sie w danym momencie, to nie nalezy sie zniechecaé, poniewaz
stworzg one solidne fundamenty pod budowe wizerunku artysty na przyszto$é. Dodatkowo,
tylko samodzielne przejscie przez te procesy jest w stanie nauczy¢ artystéw, czego w
przysztosci mogg i powinni oczekiwac od swojego managera.

W gtowach wiekszosci polskich muzykdw jazzowych nie ma zakorzenionego myslenia
o tym, ze sami sg odpowiedzialni za swojg kariere. | to, co dziwi chyba najbardziej, ze pomimo
ogromnej konkurencji oraz widocznego przesytu iloscig muzykdw oraz ptyt na rynku, nie
wytwarza sie w nich instynkt walki o przetrwanie, a co za tym idzie wzmozona kreatywnos¢ w
dziataniach promocyjnych swojej muzyki.

Brakuje im kompetencji w podejsciu stricte biznesowym, dzieki ktoremu muzyk jest w
stanie dobra¢ odpowiednie narzedzia podczas procesu wydawniczego, otoczy¢ sie
odpowiednimi ludZmi, préobowaé dobra¢ kursy oraz szkolenia, pozwalajgce mu by¢
skutecznym w swojej branzy i stworzyé koncept siebie, wyrdzniajgcy go na polskim i
miedzynarodowym rynku muzycznym.

Osoby, ktére w tym momencie zastanawiajg sie nad studiami na Akademii Muzycznej,
ktore taczg z tymi studiami nadzieje w postaci ,,pracy w zawodzie” po ich ukonczeniu, powinny

zastanowic sie, czy oprdcz opanowania do perfekcji instrumentu, bedg w stanie opanowadé
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rowniez sztuke przetrwania w branzy muzycznej, na rynku, ktéry jest tak licznie obsadzony.
Czy beda na tyle zdeterminowani, aby nauczy¢ sie tgczy¢ te dwie, bardzo czesto wykluczajgce

sie ze sobg dziedziny - tworzenia sztuki i jej sprzedawania.



